- Nekdejsi propagétor globalizace Thomas Friedman
srovnava prekotnou proménu soudasného svéta se Jivelni
. pohromou a nadéji spatfuje v hloubi mistnich komunit

JIRI SOBOTA

Udal dneiniho Eloveka.,




civilizace

mericky novinaf Thomas Friedman se rad vyjadiuje obrazné.
Ve své nejnovéjsi knize tak ,posadi étendfe do nadupaného
auta a nechd pomyslného fidice sesldpnout plyn. Viz vystteli,
prudka akcelerace vmackne vSechny do sedadel, cestujici zavysk-
nou vzrusenim. Takové povyrazeni obvykle trvi par vtefin, kazdy
vi, Ze pak se moZnosti motoru vycerpaji a viiz prejde do rychlého,
ale plynulého tempa. Jenze tentokrit nic. Auto pofdd zrychluje.
Vsichni jsou vmacknuti do sedadel a krajina za okny utiki ¢im
dél zbésileji. Nikdo uz se nesméje, zabavu stfida udiv, nervozita
a pak sviravé tizkost. Tohle pfece neni normdlni. Kam se fitime?

A tohle se podle Friedmana déje kazdému z nds dnes
a denné. Donekoneéna zrychlujici se auto je nase doba; nikoli
rychls, ale stile zrychlujici, dokonce &im dal rychleji zrychlu-
jici. Kniha, v niZ tohle vSechno popisuje, md nizev Thank You
for Being Late (Diky, 7e jste pfiSel pozd¢) — takze je hned jasné,
Ze Cas hraje tstfedni roli. Podtitul sice konstatuje, Ze se jedna

Oporou ném budiz skola a nage vlastni duse. (Thomas Friedman)
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o privodce optimisty po prosperité v dobé zrychleni, jenZe
komentétor The New York Times a autor nékolika svétovych
bestsellerd se uz technooptimistou nenazyva. Stavél se vidy
za otevieny svét, fandil pokroku a globalizaci; véfil, Ze otevie
cestu k prosperité lidem na celém svété. Ale néco se zménilo.

V tvodni scéné své nejznaméjsi knihy Swvét je plochy, kde
v roce 2005 svétu moznd poprvé srozumitelné vysvétlil globa-
lizaci, odpaloval Friedman golfové miky s kapitany indickych
outsourcingovych firem na hfisti na pfedmésti Bengaliiru. Né-
kde pod nim se pravé nové generace indickych inZenyrt pro-
méniovala diky technologickému pokroku a vlastni pili v sou-
&ast globalni stiedni t¥idy. Tentokrit sedi na zacitku v kavirné
a &eka na schizku, jejiz druhy ucastnik se opozdil. Kdyz ko-
neéné dorazi, spusti ziplavu omluvnych slov.,,Ne, naopak, diky,
ze jste pfisel pozdé,” piekvapi ho Friedman. Béhem téch ne-
gekanych péti minut ziskal Cas vyskodit z rozjetého rychliku
a rozhlédnout se kolem sebe. Trochu poslouchal, co si fikaji lidé
u vedlejiiho stolu, trosku pokukoval, co délaji lidé na chodbeé.
»A hlavné jsem stihl propojit pir myslenek, které se mi posledni
dobou honily v hlavé. Takze vizné, diky.

Ztrata kontroly
Rychlost, kterou dnesni doba nabrala, md uz v jeho nové knize
jasné destruktivni charakter. Zrychluje se vsechno: vyvoj tech-
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nologii, tempo globdlni zmény klimatu, ekonomicki globa-
lizace. Akcelerace v podtitulu je vlastné v mnozném &sle.
Vsechny tfi zminéné proudy se slévaji do viru, z ného? se li-
dem toéi hlava a dostévaji kvili nému zabrat: potitaée a robo-
tizované stroje je pfipravuji o prici. Globalizace vedla k de-
industrializaci celych oblasti. Klimatickd zména je uz zcela
hmatatelni. Technicky pokrok umoznil prudky narast délky
Zivota, ale oteplovan{ $ifi hlad. Svét se rozpadd na zény stabi-
lity a nestability — a ty se §iff. Davy nestastnych lidi pronikaji
do svéta, ktery je jesté stabilni.

Friedman neni prvni autor, ktery tvrdi, Ze neZijeme pouze
v rychlé dobg, ale v éfe, kdy akceleruje sama akcelerace. I u néj
stoji v pozadi tzv. Moorovo pravidlo odpozorované z vyvoje
¢ipi, které tvrdi, Ze technologie se vyvijeji exponenciilné —
konkrétné Ze se kazdych osmndct mésict vykon &ipi zdvojna-
sobi a naopak o polovinu zlevni. Friedman nepodceriuje lid-
skou schopnost pfizpisobit se zméndm, naopak pred ni smeka
a tvrdi, Ze se stile vyviji. Jenze viechno m4 své meze: ,Dnes
ndm trvd jenom deset aZ patndct let, abychom dokézali pi-
vyknout zméndm, jez jsme dfive absorbovali za jednu a7 dvé
generace. Co je ndm to ale platné, kdyZ technologie zastard uz
za pét aZ sedm let>“ A pfipomind, Ze kdyz vydival zminénou
globaliza¢ni bibli, neexistoval jesté iPhone ani Facebook, slovo
»aplikace® v anglictiné znamenalo tieba pfihlisku na vysokou
skolu a ,,cloud” byl jen chomdé pary na modré obloze, nikoli
data uloZen4 na vzdileném poéitaci.

Vyvojem zaskoceny vérozvést nové doby ptidava i graf,
na némsz - jisté trochu hypoteticky — ukazuje
rozpor mezi tempem zmén a nasi schopnosti

Mimo lidské moznosti
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ZDROJ: THOMAS FRIEDMAN, THANK YOU FOR BEING LATE

A tady se vynofuje zcela novy, temnéjsi Friedman. Jisté po-
chybnosti do jeho knih pronikly jiz dfive, kdyz Zapad zachva-
tila ekonomicka krize a jeho zdjem se obritil ke zméné klimatu.
"Ted slovnik piilezitosti definitivné vysttidal popis reality jako
nebezpeéného prostiedi, kde je tfeba hlavné se naugit prezit.
Radost z vyvoje je pry¢, byt komentitor stile vénuje vétsinu
knihy skvélym popisiim vyvoje technologii. Na jejim konci tak
bude étendf lépe rozumét tomu, jak do sebe viechno zapada
a pro¢ se véci déji tak, jak se dé&ji; ale radost z pokroku se ne-
dostavi. Aspori Friedman ji nemd.

»I'yzické technologie nezpomali, Moortv z4-
kon zvitézi,“ opakuje. O tom lze samoziejmé vést

promény absorbovat. Kfivka zmén se dere expo- Radost spory: Moorovo pravidlo je odpozorovanym jevem
nencidlné vzhiiru. Linie lidskych moZnosti pfi- krok poslednich desetileti, ale autofi jako Friedman ho
zplisobit se stoupd podstatné pozvolnéji. A po- Z POKroku s oblibou li¢i tak, jako by se jednalo o pfirodni z4-
dle toho, kam autor umistil nasi pfitomnost, je se tentokrat kon. Nic takového neni prokizino, nikdo nemiize
jasné, Ze jsme ztratili kontrolu. Nestihdme, vy- % tvrdit, Ze se dnesni technologicky boom nevyéerpd
voj ndm utikd. A nestihd ho uz ani sim Thomas rozhodné a cestujici v pomyslném auté nezaziji pocit tlevy,
Friedman. nedostavi. protoze motor dosihne hranice svych moZnosti.

Mooriv zékon zvitézi

Diiv newyorsky komentitor li¢il globalizaéni sily pohdnéné
technologiemi a pfiZivené rozpadem ideologickych blok jako
nevyhnutelné a nezastavitelné. V prvni ,globalizaéni“ knize
Lexus and the Olive Tree (Lexus a olivovnik) ukazoval, jak se
budou na zékladé téchto promén transformovat ekonomiky
rozvojovych zemi - a jak jim to prospéje. V ,plochém svéte
uZ sice ptedvidal, Ze globalizace zamota hlavu tieba délnikiim
ve Spojenych stitech, ale radil, aby na sobé pracovali a pfizpi-
sobili se. Na zpatetku nemyslel nikdy. Na rozdil od nékterych
postiZzenych zemi.

Vyhody globalizace dokazaly paradoxné lépe vyuzit stity,
které si nemusely iplné ldmat hlavu s demokracii — nejvyraznéji
Cina, ale napfiklad také ,komunisticky“ Vietnam. Demokrati-
zovand Latinski Amerika naopak reformy zvlidala podstatné
obtiZnéji a Casto se pokougela z globalizaéniho kolotoce sesko-
tit — sta¢i vzpomenout na Venezuelu Huga Chéveze, Argentinu
manzelt Kirchnerovych, Bolivii ¢&i Ekvidor. Experiment s od-
pojenim od svéta ale nevysel a dnes se zminéné zemé (s vyjim-
kou rozvricené Venezuely) vraceji zpét. Pravé v okamziku, kdy
dopady zmén dolehly i na Zapad.
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Friedman s tim oviem nepoéitd, Naopak.

Oko uragénu
Pokud chtgji lidé obstét, uspét a neocitnout se mimo hru,
nachdzeji se spis v jiném dopravnim prosttedku: v nafukova-
cim ¢lunu undseném pefejemi. Branit se nemd cenu, je tieba
popadnout padla a rozjet lodku stejné rychle nebo rychleji,
nez se fiti proud — pokud se posidka nechce pfevrhnout.
Pravé slovnik Zivla a katastrof postupné v knize zacind pre-
vlidat. Friedman pfirovndvd soubéh zmény klimatu, techno-
logii a globalizace k uraginu. V jeho oku je sice mozné prezit
— jenom védét jak. Co je ekvivalentem padlovini v pefejich
a hleddnim klidného mista uprostied boufe? ,Je to inovace
tplné vieho — kromé technologii,“ odpovidd Friedman. Z4d4
si to znovu vymyslet podobu price, politiky, geopolitiky, etiky,
fungovini lokélnich komunit. Friedman mluvi o ,socidlnich
technologiich v kontrastu k technologiim , fyzickym“ — tedy
poéitatim a robotim. Socidlni technologie jsou organizaé-
nimi ndstroji spole¢nosti a nevyvijeji se zdaleka tak rychle
jako silikonové soudastky.

Spoleénost je potieba zménit vskutku z gruntu. Friedman
napfiklad li¢i budouci komunity soustfedéné okolo skol, jez
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ZADNA VEDA

Novy nepfitel: drozdi
Zuzana Boehmova

,Pokud vis nepfesvédcila chut a konzistence kvaskového chleba,”
tik4 slavny $éfkuchaf a pekaf Peter Berley svym studentim, ,tfeba
vis presvédéi to §flené nideni Zivotniho prostfedi, které souvisi
s primyslovou produkei drozdi.“ A dodéva: +Chléb — opravdovy
chléb s tisiciletou tradic{ — sim o sobé viibec neni nezdravy. Nezdravi

je jeho nihrazka, kterou dneska koupite véude. Bild mouka zbavend

zivin, kterd ale kyne jako pominutd, smichand s koncentridtem
kvasidel, ve kterém sice uz nezbyvaji skoro Zadné prospésné bakterie,
ale ve spojeni s nim nabubld hned vechno - a taky se to hned zkazi.
V podstaté idedl kapitalismu.“

Kde si v New Yorku je ochoten kupovat chléb? ,Skoro nikde.
Miém ho pfilis rdd,” fikd bez vahdni pekaf.

Produkci drozdi kontroluji na severoamerickém kontinentu
tii obrovské konglomeraty. Misto skoro az romantického bublni
pravého kvisku v Berleyho kuchyni se pfi primyslové vyrobé drozdi
koufi z komind, pfimichdvi se glukéza, droZdi se nahtivi, zpracovivi,
pak &isti, susi a bali. A produkuje se acetaldehyd, skodlivina, dost
mo#n4 i karcinogen. Americké ministerstvo Zivotniho prostiedi si
proto letos v zimé& tovarny na drozdi vybralo jako sviij novy ter¢
a chyst4 se jim zdsadné zpfisnit emisni pfedpisy pro vyrobu drozdi.

Dopadiim velkoprodukce chleba na zmény klimatu se nedivno
vénovala i CNN. A tak se Zivy kvisek uz nepredavi jen mezi gurmdny
a pekafi-amatéry, ale zaginaji ho shdnét i ochrinci pfirody. Mnozi
z nich pfi tom ale soucasné trochu krouti hlavou: jsou sice ridi
za mo#né sniZeni emisi karcinogenu, ale nepozapomnélo ministerstvo
v tomto zdpalu, Ze produkce masa a velkochovy zvitat produkuji
vice nez polovinu vsech sklenikovych 2
plynt na svété? A Ze Svétova zdravotnicki
organizace oznacila zpracovdvané maso
za prokazatelné rakovinotvorné? Pro¢
zrovna drozdi? Brzy uvidime, jestli se ozve
stejné agresivné jako zemédélska lobby, nebo
jestli si bude jen tise kynout. ®

Autorka pracuje na roxvojovych projektech
na Blizkém vychodé a v Africe, Zije v US4

se ovéem od téch dnesnich zdsadné li§i. Jestlize skolu povazu-

v politicky zna¢né disfunkénich Spojenych stitech
a mnoho viry v tomto sméru v knize nenalezneme.
Autor sice formuluje nékolik bodi nadstranického
programu, ,s nimZ by souhlasila i matka pfiroda“
a ktery obsahuje kromé specificky americkych zi-
lezitosti — jako je nikdy nekonéici zdpas o dostupné
zdravotnictvi — tieba plosnou uhlikovou dan. Ale je
vidét, Ze si uspéch takovych nivrhi nenamlouvi. Ne,
nadéje tkvi uvnitf mistnich komunit, které védi, Ze
zdzraény proutek ve Washingtonu nebo jiném své-
tovém centru nemdvne jejich smérem.

Soudrznost proti boufi
A tady prichdzi asi nejprekvapivéjsi zvrat. JestliZe
¢étendf dosud éekal na soubor navrhi a rozmachlych
vizi, Friedman necekané std¢i dé&j zpét v Case a vraci
se na posledni stovce stran k idylickému mladi pro-
#itému v Zidovské komunité v Minnesoté. Pokud si
chce Eesky ¢tenif tuto ,idylu” lépe pfedstavit, jednd
se o tutéz komunitu, které je zobrazena ve filmu bra-
tii Coent Seridzni muz. Je to téméf Sokujici: v dobg,
kdy politici jako Donald Trump vzyvaji nostalgicky
Ameriku zaslé sldvy, vraci se zastince globalizace
do stejného obdobi. Se stejné sladkobolnym poci-
tem u srdce, oviem se zasadnim rozdilem — neslibuje
moznost zatdhnout za ru¢ni brzdu a vydat se zpét.

Jeho inspirace minulosti spociva v trochu zideali-
zovaném fungovani komunity, jeZ se spolecnym usi-
lim zaélefiovala do americké spoleénosti. Friedman
vzpomind na rovnostifské skolstvi, rovnostirské tri-
buny na baseballovych zdpasech, ale pfedevsim na ci-
levédomou spoluprici réiznych spolki a dobromy-
slnych byznysmend, ktefi spole¢né podpirali mistni
spolecenstvi a usilovali o jeho prosperitu. Tady se do-
stdvime k podstaté trochu necekaného feseni. Té-
#i$tém stability a onim ,okem uprostfed uraginu“
mi byt pravé Zivot v chytie organizované komunité.
Zichytnym bodem miiZe byt spoluprice mistnich,
vzdjemna pomoc a organizovini pomoci potfebnym
na lokélni drovni, budovini spolki a mistniho sys-
tému vzdélivani; cokoli, co proti boufi stavi lidsky
charakter a soudrznost.

Friedman po letech viry v technologie kon¢i u viry
v silu lidské duse, kterd se vraci domi a zapousti ko-

jeme za piipravku do Zivota, misto, kde se soustfeduji mladi
lidé, nabiraji informace a dovednosti, aby se na prahu dospé-
losti rozprchli do svych individudlnich Zivotd, ve Friedmanové
podini se $kola méni v jakysi stfedobod stability mistni komu-
nity uréeny viem generacim. Neni to odrazovy mustek, je to
stied gravitace. Vichni bez rozdilu tu maji moznost nabirat
opakovane sily na nové a nové ,odskoky“ do profesionilniho
svéta, ktery se proméiiuje tak rychle, Ze za pdr let jiZ nabytd
kvalifikace prosté nestaéi. Lidé se do skoly vraceji, dopliiuji
zdsoby znalosti a vyrdzeji na dali cestu. A za pér let budou
zase zpatky...

To oviem ptedstavuje zdsadni reformy. Svét ,éry akcele-
raci musi byt zjevné organizovin jinak, nez jsme zvykli. Zajisti
néco podobného vlida? Inu, snad by mohla, ale Friedman Zije
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feny tam, odkud pochizi. V poslednich odstavcich knihy do-
konce piirovnavé obyvatele 21. stoleti ke stromtm, které se
ve Ctvrti jeho détstvi rozrostly, zatimeo on byl pry¢. ,Je snadné
vyddvat se na daleké cesty — nejen geograficky =, kdyz vite,
Ze jste pripoutdni k mistu, které nazyvite domovem, ke sku-
teéné komunité. Minnesota pro mé byla takovym mistem. Byla
mou kotvou a j4 doufim, Ze se i vy dokdZete zastavit a najit
kotvu podobnou. A nelamte si hlavu s tim, kdyz naberete tro-
chu zpozdeéni,“ znéji zdvére¢na slova knihy, kterou sim autor
oznaduje za své nejambiciéznéjsi dilo. @
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